Wir horen es fast tdaglich: Wir miissen flexibler

arbeiten. Was heifdt das in der Praxis?

Ein oberosterreichisches Unternehmen, das in

der Mehrzahl Frauen beschidftigt, hat schon
seit einigen Jahren ein eigenes Modell flexibler
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¢ g raschen Handgriffen fiillt Gabi
M I thcl{ eine Nackenrolle nach der
anderen mit Dinkelspelzen. Es

ist jetzt kurz vor zwolf Uhr Mittag. Seit
sechs Uhr frith arbeitet sie in der Pro-
duktionshalle der ,Griinen Erde® Das
Unternehmen im oberosterreichischen
Vorchdorf hat sich als Bio-Einrichtungs-
haus einen guten Namen gemacht.

Fiir Gabi Beck ist wichtig, daRR sie in
einer Stunde nach Hause kann. Denn da
kommen ihre drei Kinder, zwei Buben
und ein Midchen, aus der Schule und
wollen aus Mutters Topfen versorgt wer-
den. Wenn Gabi morgens aufler Haus
geht, schlafen die drei noch. ,,Aufstehen
und Friihstiick machen miissen sie selbst.
Wenn sie einmal verschlafen, kann ich ja
schnell nach Hause fahren und sie mit
dem Auto in die Schule bringen.“ In Ga-
bis Firma hat man fiir solche Fille Ver-
standnis. Noch ein Problem hat die Mut-
terschulpflichtiger Kinder: Die Ferien der
Kinder dauern ldnger als jeder Urlaubs-
anspruch. Gabi hat aber in ihrem Betrieb
die Méglichkeit, Zeit einzuarbeiten und
dann, wenn die Kinder frei haben, zu-
hause zu bleiben.

Solche Arbeitsbedingungen wiirden sich
viele Frauen wiinschen. Frauen, fiir die
die groRte Hiirde bei der Suche nach ei-
nem geeigneten Arbeitsplatz ist, wie sie
ihre Arbeitszeit mit den Zeiten, wo ihre
Kinder sie brauchen, vereinbaren kon-
nen. Was in der Arbeitswelt zdhlt, ist die
Verfiigbarkeit fiir den Betrieb. Familie
und Kinder werden héufig als Storfak-
toren gesehen, die die Leistung fiir den
Brotchengeber schmilern.

Frauen suchen sich dem anzupassen und
wollen Teilzeitarbeitsplitze. Doch die
sind rar, besonders am Vormittag, und le-
ben kann man davon auch nicht. Ver-
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Arbeitszeiten.

Christine Haiden
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schirft wird die Situation durch den dra-
matischen Anstieg an Arbeitslosen. Bei
der Suche nach Abhilfe wurde in den ver-
gangenen Wochen immer wieder die Fle-
xibilisierung der Arbeitszeit als wichtigste
Gegenmalnahme vorgeschlagen.
Frauen kénnten sich nun von der Flexi-
bilisierung erhoffen, dafl sie ,bewegli-
cher” werden, daR sie ihre Arbeitszeiten
stdrker selbst bestimmen kdnnen. Diese
Hoffnung scheint aber triigerisch.
Wihrend die Schul- und Kindergarten-
zeiten starr bleiben, werden die Eltern
ihren Betrieben nun noch langer und um
weniger Geld zu Diensten sein miissen
(sieche Kasten). Wer sich den Gegeben-
heiten nicht anpalt, hat seinen Arbeits-
platz-schon so gut wie verloren.

Diese wirtschaftlichen ,Notwendigkei-
ten* werden haufig als eine Art Naturge-
setz dargestellt. Dal man flexible Ar-
beitszeiten aber auch anders verstehen
kann, zeigt beispielhaft die ,,Griine Erde*,

Klare Absprachen

70 Prozent der 105 Mitarbeiterinnen in
der Produktion der ,,Griinen Erde“ ar-
beiten zwischen sieben und 36 Stunden
pro Woche. Innerhalb der festgelegten
Betriebsoffnungszeiten von sechs bis 15
Uhr konnen die Frauen ihre Arbeitszeit
flexibel handhaben. Dazu braucht es
natiirlich die Absprache mit der Vorge-
setzten Renate Kaiser.

Renate Kaiser arbeitet seit der Griindung
der ,,Griinen Erde“ vor 12 Jahren im Un-
ternehmen. Als Mutter von zwei S6hnen
konnte sie selbst ihre Arbeitszeit nach
den Bediirfnissen der Familie ausrichten.
Man kann das Elternhaus nicht ersetzen
- aus dieser Uberzeugung sucht sie jetzt
als Vorgesetzte mit ihren Mitarbeiterin-
nen nach individuellen Losungen fiir fa-
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miliengerechte Arbeitszeiten. ,Man muf}
mehr iiberlegen, mehr organisieren und
viel miteinander reden, auch wenn man
nicht alle Wiinsche erfiillen kann.“

Die Vereinbarung flexibler Arbeitszeiten
funktioniert in der ,,Griinen Erde“ auf
Gegenseitigkeit. Kommt der Betrieb den
Arbeiterinnen zum Beispiel bei familien-
bedingten Zeitwiinschen entgegen, ar-
beiten die Frauen bei Spitzenauftragsla-
gen ldnger, ohne Zuschlige zu kassieren.
Natiirlich hat der Betrieb auch noch an-
dere Vorteile durch die flexiblen Arbeits-
zeiten. Mag. Kuno Haas, Geschiftsfiihrer
des Unternehmens: ,,Wir profitieren von
einer hohen Arbeitszufriedenheit und ei-
ner groRen Loyalitdt der Mitarbeiterin-
nen zum Unternehmen. Dadurch errei-
chen wir weniger Fehlzeiten und eine
hohe Qualitdt unserer Produkte.”
Angela Fauth-Herkner berdt Unterneh-
men bei der Planung optimaler Arbeits-
zeiten. Sie erlebt dabei immer wieder, daR
es die beriihmte , Schranke im Kopf* gibt.
Unternehmer kénnten sich einfach nicht
vorstellen, daR eine hohere Produktivitit
mit mehr Selbstorganisation der Mitar-
beiter vereinbar ist. ,Der Herr denkt und
lenkt* faRt Mag. Haas diese Einstellung
zusammen, die auch er bei Kollegen in
der Branche feststellt.

Modelle fiir flexible Arbeitszeiten in den
Betrieben konnen sinnvollerweise nur
gemeinsam von allen Betroffenen fest-
gelegt werden. Angela Fauth-Herkner
,Innovationen, die nicht aus dem Unter
nehmen heraus wachsen und von de
Mitarbeitern getragen werden, stof3en b
der Realisierung auf Widerstand odi
werden unterlaufen.”

Entscheidend ist, daR die ,,Griine Erd
ihre Produkte zu einem hohen Pr
verkaufen kann. Durch ein geschickt
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WDa kann ich die Arbeitszeit

W Konzept der , Griinen Erde*:

Gute Bedingungen [iir

der erzeugten Produkie.

Mitarbeiterinnen heben das Image

Marketing werden die guten Arbeitsbe-
dingungen der Mitarbeiter zum Argu-
ment, bei der ,,Griinen Erde“ zu kaufen.
Zu den Sozialleistungen fiir die Mitar-
beiterinnen gehoren unter anderem auch
Obst, Tee, Mineralwasser und Kaffee gra-
tis fiir alle. Freiwillig zahlt das Unterneh-
men einen Mindestlohn von 12.000 Schil-
ling 14mal pro Jahr, Der Kollektivvertrag
tiir die Textilbranche sieht zirka 10.000
Schilling 13mal jahrlich vor. Alle, die in
Fahrgemeinschaften zur Arbeit kommen,
erhalten 50 Groschen pro Mitfahrer und
Kilometer vergiitet. Fiir 6ffentliche Ver-
kehrsmittel gibt es 50 Prozent Kosten-
ersatz.

Alle diese Vereinbarungen kamen in der
,Griinen Erde“ zustande, ohne daR es ei-
nen Betriebsrat gibt. ,In der Branche gel-
ten wir als Exoten®, gibt Mag. Kuno Haas
unumwunden zu. Er fiihrt seine alterna-
tive Art der Betriebsfilhrung auf sein
Hlinkskatholisches Weltbild“ zuriick. Be-
rufserfahrungen in Behinderteneinrich-
tungen und einem GroRkrankenhaus
hatten ihm einen anderen Blick darauf
eroffnet, wofiir es sich zu kimpfen lohnt.
Und auch die Vorstellung, wie er selbst le-
ben will, sei vom Prinzip der Ganzheit-
lichkeit gepragt und nicht von jenem der
Gewinnmaximierung,

Yorsicht vor Fallen

Wer nicht gerade das Gliick hat, bei der
»Griinen Erde“ einen Arbeitsplatz zu fin-
den, sollte ,flexible Arbeitszeiten” mit
einer gehorigen Portion Skepsis be-
trachten.

,Man mufl sich genau anschauen, was
unter flexibel verstanden wird“, warnt
Brigitte Ruprecht vom Frauenreferat
des oberosterreichischen Gewerkschafts-
bundes. Besonders warnt sie Frauen vor »
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