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Reinhard Kepplinger, Chef des grofsten Naturmdobel-Versandhandels im deutschsprachigen
Raum, ,Griine Erde*, tiber die tagliche Gratwanderung zwischen Okologie und Okonomie

»WIR SIND DOCH ALLE SCHIZOPHREN"

VON BIRGIT BRAUNRATH

WmnKerusseundHya—
zinthen erwachen,
wenn aus Weils Griin wird,
erwacht auch der Chef der
,Griinen Erde” zu neuem Le-
ben. ,Im Winter verkriech’
ich mich lieber, da bin ich
gern zu Hause." Wenn es
warm wird, ist er am liebsten
im Freien. ,Wiren Sie im
Sommer gekommen, hitte
ich Sie ins ,Deutsche Haus’
am Almsee eingeladen. Gute
Kiiche, frische Krduter hin-
term Haus, keine Hauben, ty-
pische Hausmannskost, das
sind meine liebsten Lokale.”
Da noch nicht ganz Som-
mer ist, sitzen wir im ,, Tangl-
berg* in Vorchdorf. Hier
schitzt Reinhard Kepplinger
die ,angenehme Schlicht-
heit”. Und weil der Besitzer
ein langjdhriger Freund von
ihm und mittlerweile auch
sein Nachbar daheim in
Gmunden ist, nimmt er auch
die wohlverdienten zwei
Hauben gerne in Kauf.

GESPRACH

Kepplinger bestellt Reh-
mus und gebratene Taube
und sagt: ,Eigentlich sollten
wir einen biologischen Wein
trinken, obwohl sich der
Rausch selber ja nicht we-
sentlich unterscheidet.”

Den Biologischen gibt es
nur in Weil}, Kepplinger be-
vorzugt heute Rot. Also nicht
bio. Das passt zu ihm. ,Wir
sind doch alle schizophren®,
sinniert er. Einerseits fahre er
Jfurchtbar gern" in fremde
Linder, andererseits sei der
Tourismus in seinen Augen
dkologischer Wahnsinn.

,,GLEICHE CHANCEN“ Auchim
Beruf ist er tiglich mit der
Diskrepanz zwischen ,6ko-
nomischen Notwendigkeiten
und sozialen Wiinschbarkei-
ten” konfrontiert. ,Jedes Mal,
wenn Mitarbeiter mit Ge-
haltsforderungen kommen.
Ich wiird's ihnen wiinschen,
aber es geht nicht immer.”

Die ,Griine Erde”, grofter
Versand im deutschsprachi-
gen Raum fiir Naturmdbel,
Accessoires, mittlerweile
auch Naturkosmetik und Na-
turkost vom Bio-Olivendl bis
zum Biowein, gilt als 6kologi-
scher Vorzeigebetrieb und
konnte bereits jede Menge
Auszeichnungen in Kategori-
en wie familienfreundlich
oder frauenfreundlich entge-
gen nehmen. 85 Prozent der
Beschiiftigten sind weiblich,
man versucht, aufdie Bediirf-
nisse der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter einzugehen.

Dennoch betont Kepplin-
ger: ,Wir sind ein ganz ortho-
doxes, gewinnorientiertes
Unternehmen.” Liest man
den ,Leitfaden” des Unter-
nehmens, istmansich dessen
nicht mehr sicher. Da stehen
Grundsitze, wie: ,Innerhalb
-aberauchauflerhalb-unse-
res Unternehmens sollen alle
Menschen, unabhidngig von
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Geschlecht, Herkunft, Spra-
che, Lebensform und Religi-
on, gleiche Chancen haben.”

#KEIN UKO-IKEA“ Bezeich-
net Kepplinger sich selbst als
griin? - ,In der Seele schon.
Aber ich bin sicher nicht das,
was man frither als Fundi be-
zeichnet hat." Dann wiirde er
nicht Wachstum postulieren
und Dinge sagen, wie: ,Es
gibt nichts Lihmenderes als
Stagnation.” Und schon ister
wieder im schizophrenen Be-
reich, oder besser, auf der Su-
che nach der richtigen Balan-

ZUR PERSON

Mag. Reinhard Kepplin-
ger, 46, ist bei seinen
GroReltern in Eferding
aufgewachsen, studier-
te in Linz Betriebswirt-
schaft, war dann in der
Erwachsenenbildung
und als Lektor an der
Uni tédtig und kam 1985
zu ,Griine Erde", als
dorteinMarketingfach-
mann gesucht wurde.
1993 iibernahm er die
Firma und ist seither als
Geschiiftsfiihrer tatig.

Kepplinger lebt heu-
te in Gmunden, er ist
verheiratet und hat
zwei Sohne (9 und 3).

ce: ,Bei allem, was' man im
Leben tut, ist es die¢ Balance
zwischen zwei Polen, zwei
Extremen, die man finden
muss. Auch bei der Dynamik.
Es macht Spall, wenn sich
was bewegt, aber man darf
nicht die Grenze iiberschrei-
ten, ab der man die Identitét
der Firma verleugnet.”

So habe es Jahre gegeben,
in denen die Wachstumsra-
ten kaum zu bewiltigen wa-
ren: ,Da miisste man dann
Abstriche machen. Aber wir
haben nichtvor, ein Oko-Tkea
zu werden."
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Erselbst sieht von [kea-Be-
suchen ab, wiewohl er die Ka-
taloge studiert. Seine Frau
gehe schon hin: ,Zu meinem
Leidwesen. Dann bringt sie
wieder irgendwelche Teppi-
che, die mir nicht gefallen.”
Aber das Geheimnis einer gu-
ten Ehe, falls es eines gebe, sei
eben auch die richtige Balan-
ce: ,Dass jeder eine eigene
Personlichkeit bleibt und

sich keiner unterordnet oder
fiir den anderen aufopfert.”

So lebt der ehemalige WG-
Bewohner nun mit Ehefrau
und zwei Séhnen in einem

,Die Identifikation ist nach 19 Jahren schon sehr groR. ,Griine Erde’ ist fiir mich nicht irgendeine Firma, sondern Teil meiner Identitat"

alten Haus in Gmunden und
hilt auch bei der Einrichtung
Balance. Nur Griine-Erde-
Mibel? - ,Sicher nicht. Da
wiird’ ich mir ja vorkommen
wie in einem Schauraum.”
Wichtig sei ihm zeitloses
Design: ,Fs gibt nichts [In-
tkonomischeres als schlecht
designte Mabel, die man
nach zwei Jahren wegwerfen
will. Produkte, die ein formal
gutes Design haben, haben
eineSeele.” Eine Seele?- ,Na-
tiirlichimiibertragenen Sinn.
Imkatholisch-religitsen Sinn
wir' das ausgeschlossen.”

Abendessen
in Vorchdorf
im ,Tangl-
berg", einem
ehemaligen
Biirgerspital.
Reinhard
Kepplinger
sagt: ,Eine
Kiiche mit
viel Liebe,
aber auch
Schlichtheit,
das mag ich"

Griilne Erde mit Sitz in
Scharnsteinim Almtal wurde
1983 von Karl Kammérhofer,
einem ehemaligen Verkaufs-
leiter der VOEST und Mitbe-
griinder der ALO (Alternati-
ven Liste Osterreichs) sowie
dessen Frau Gabriela ge-
griindet. Allesbegannmitder
Produktion und dem Ver-

ZUM UNTERNEHMEN

trieb von Matratzen aus Na-
turmaterialien. Aus der klei-
nen  Matratzenfertigung
wurde binnen wenigerJahre
das grofte Naturmdbelver-
sandhaus im deutschspra-
chigen Raum. 1993 kam es
zum  Management-Buy-
out, seither fithrt Reinhard
Kepplinger das Unterneh-

men gemeinsam mit Kuno
Haas, dem technischen Lei-
ter. Es blieb nicht beim rei-
nenVersandhandel. Zusétz-
lich zum Schau- und Ver-
kaufsraum in Scharnstein
wurden Geschifte in Wien
(MariahilferstrafSe), Linz,
Graz,Miinchen, Diisseldorf,
Berlin und Niirnberg erdff-

net. Stuttgart wird im Mai
folgen. Zwei Drittel des Um-
satzesvon 28 Millionen Euro
im Jahr 2003 entfielen auf
den Export (Deutschland,
Schweiz). Das Unterneh-
men hat 270 Mitarbeiter
und Produktionsstitten in
Vorchdorf sowie siidlich
von Klagenfurt.

UBER . . .

. » - Gutmenschen:

,Das ist eines der ei-
genartigsten Schimpf-
worter, die mir je unter-
gekommen sind. Aber
mirist es lieber, als Gut-
mensch beschimpft zu
werdenalsals Schlecht-
mensch.”

_wlch méchte mich
nicht in den Spiegel
§chauen miissen, wenn
ich mein ganzes Leben
nichts anderes tun wiir-
de, als Gewinn zu maxi-
mieren. Das kann nicht
der Lebensinhalt sein.”

»Ichbinkein Globali-
sierungsgegner,  weil
die Globalisierung im
Sinne von Ndherriicken
der Menschen und Vol-
ker, von kulturellem
und wirtschaftlichem
Austausch, wenn er zu
fairen Bedingungen er-
folgt, eine durchaus po-
sitive Entwicklung ist."

»Ich personlich hab’
mit der Esoterik nicht
viel am Hut. Aber was
imimer wer glaubt, das
soll er glauben.”

.« » Meditation:

+Ich hab' Phasen ge-
habt, in denen ich eine
Woche Zen-Meditation
gemacht hab’, gesessen
bin und nichts geredet
hab’. Mittlerweile ver-
bringe ich, was immer
ichan Freizeit habe, mit
meiner Familie, mei-
nen Kindern. Das ist ei-
ne ganz andere Form
der Meditation — nicht
nur entspannend.”
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